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La communauté éducative VILUKA

«Notre nouvelle vision de la Renaissance
africaine vise non pas a nous ramener a la
période nostalgique du pré-colonialisme,
mais a nous aider a reprendre le
développement de notre patrimoine culturel.
Les valeurs qui nous unissent et Ia
connaissance de notre propre environnement,
conjuguées aux méthodes de gestion
modernes, aux sciences sociales et physiques
et a la technologie, devront nous aider a
résoudre nos problémes chroniques de
pauvreté, de maladie, de famine, de conflit,
de mauvaise gouvernance et de corruption.
Dans cette Afrique renouvelée, I’éducation
devra préparer enfants, jeunes et adultes a
prendre en main leurs propres destinées, en
les libérant de toute dépendance. (..) I
appartiendra aux gouvernements, a la société
civile et aux partenaires du développement a
tous les niveaux de créer des organisations
d’ apprentissage dynamiques afin de favoriser
le développement social, économique et
culturel. Le secteur de I’éducation et de la
formation devra étre repensé et réorganisé de
maniere a devenir un systéme véritablement
intégré de gestion de la connaissance et de
développement des ressources humaines. »

Cadred’action de!’ Education
pour tous pour I’ Afrique
subsaharienne:

L’ Education pour la renaissance
del’ Afrique au XXI °siécle, Johannesburg,
Afrique du Sud, 6 - 10 décembre 1999.
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VILUKA en breft

Secondaire, conduite par Madame la Directrice générale de
I’ éducation de base, assiste au repiquage de plants de tomates
réalisé par des éléves de I’ école de Kinsoundi .

Une délégation du Ministére de I’Enerﬁent Primaireet

Association

=

lol 1901

/“Oeuvrer pour
la réalisation
des obj ectifs

de |’ Education
pour tous
au Congo

=

éontribuer ala
refondation de

JAV G

: I’ école de base
d’action congolaise pour
prioritaire I'articuler de

facon creatrice
avec son milieu

ACTIVITES DEJA\
REALISEES

1998
Création de
|” association

1999
Remise a niveau et
réinsertion scolaire de
100 enfants victimes
delaguerrecivilea
Brazzaville

2000
Une école pilote
ouverte a Kinsoundi,
quartier périurbain
de Brazzaville

2001 — 2002
Appui a quatre écoles
ruralesdanslarégion
du Pool

2004
Participation au
projet Ecoles amies
desenfantsinitié
par I’ Unicef
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Plan d'action
2004 - 2008

Contexte et problematique

L'école congolaise, héitage de e
colonisation francaise, est jusqu'a présent,
prés dun demi séce gores la fin de ls
colonisttion, md ins&rée dans son milieu.
Répliqgue du modéle classque de I'école
occidentale, elle se caractérise par :

* le fos® socid e culturd qui la Spare
des communautés de base du fait de sa
logique bureaucratique,

e un modde de financement inadepté &
son milieu ne permettant pas de couvrir
les dépenses indispensables a un
enseignement de qudité,

* |'inadaptation de son enseignement aux
besoins des enfants et des communautés
locales au regard notamment des enjeux
du développement économique et
socid.

D'ou la crise profonde qui I'affecte et

qui se traduit par:

o desdifficultés a généraliser I'accesa
I’éducation primaire : taux brut de
scolarisation égal a78,26% en 1998

e une dégradation généraliste des
conditions de  I’enseignement:
délabrement des infrastructures et des
équipements scolares  par  alleurs
dga tres  insuffisants,  pénurie
chronigue de matérid didactique,
ratios é@evesmadtre  excessvement
devés, ec.

e un ensegnement dune qualité
médiocre : prés de 30 % de taux
moyen de redoublement au primaire,
faibles performances des déeves.

Frédéric OUAMBA, promateur del’ association

/Situation del’enseignement

o 0o 0o o0 0 o

VILUKA, dans son bureau a Kinsoundi

Des apprentissages peu pertinents: les
déves réinvedissent  difficilement  dans
leur milieu e dans les dgtudions
concretes de la vie les connaissances et
les compétences quils sont censés
acquérir a I’école, celles qui se rapportent
par exemple a la prise en charge de leur
santé, a la gestion de leur environnement,
a l'exercice de la citoyenneté ou a
I'insartion dans lavie active.

primaire en 2001

Nombre d'éeves possédant un livre
de calcul : 80 948 sur 500 921 (16%)*
Nombre d'éeves posstdant un livre
delecture: 46 833 sur 500 921 (9%)
Nombre moyen d'ééves par classe
79,2
Déficit de tablesbancs chiffré a
153 362
Tables-bancs en mauvais &at:
14 973 sur 93 532 (16%) 2
Béiments scolares en mawas éd :
895 aur 3 571 (25%)

Source:  Ministere de I'Enseignement
Primaire et Secondaire, Plan national
d’action de!’ Education pour tous, 2002.
Source: Ministere de |'Enseignement
Primaire e  Secondaire, Annuaire
statistiaue. 2001.
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Plan d'action

Objectif

Promouvoir un nouveau modée d école
véritablement articulé sur le processus de
dével oppement locd.

Il sagit de contribuer a refonder I’ école de
base en vue de I’ articuler de maniére créatrice
avec son milieu, condition sine qua non pour
la réalisation des objectifs de I’ Education pour
tous au Congo.

Lesaxesdelarefondation

1. Assurer une nouvelle insertion socide de
I’école dans son milieu de telle sorte que
les communautés de base puissent
S approprier cette ingtitution essentielle a
leur promotion collective:

* participer a ses progres

* |aprendre en charge

* exercer de maniere démocratique un
réel pouvoir de décision et de contréle
Sur sa gestion.

2. Créer un modéle de financement de I’ école
articulé sur |e processus de développement
économique local.

3. Améiorer la pertinence de I’ enseignement
de base afin que I'école:

» forme vrament les enfants pour la vie
et les prépare notamment a pouvoir
faire face aux exigences du monde et de
I’époque dans lesquels ils vivent

e paticipe a la transformation de son
milieu et & la promotion collective des
communautés de base.

ﬁéritiéres a la fois des antiques communautés
négro-africaines et de la modernité occidentale,
affrontées a un processus d’évolution culturelle
(social, politiqgue, économique) extrémement
rapide vécu dans un climat de crise violente, les
nouvelles générations africaines ont besoin d'un
systéeme éducatif qui les aide a batir un avenir qui
soit le leur, libéré aussi bien du traumatisme
colonial que du poids dun passé pré-colonial
Anminé nar dec niiiceancegirratinnnallec

4 Cible pour 2008

D'ici @ 2008, rédiser le modéle d'école vise &
travers trois types de projets pilotes menés tant en
zones rurales qu'en zones urbaines et
correspondant aux différents statuts juridiques des
établissements scolaires: publics, communautaires,
privés.

I’épouse de I’ ambassadeur d' Italie visitant I’ école de Kinsoundi.

/ Résultats a atteindre

D’ici a 2008, la communauté locale est organisée
autour de chague école pilote en communauté
éducative de quartier ou de village et participea son
financement, a sa gestion, a son projet pédagogique et
a la surveillance de la qualité de I'enseignement, &
I"amélioration de I'environnement et des conditions
d apprentissage des ééves ains qu'a la promotion de
la scolarisation de tous les enfants en &ge scolaire.

2. D’ici a 2008, le budget de chague école pilote en
recettes propres permet d'assurer |'achat des
consommables scolaires courants (craies, fournitures
de bureau, etc.), la couverture des dépenses d’ entretien
et de maintenance du patrimoine scolaire et la
rémunération réguliere des enseignants a la charge de
la communauté; un pourcentage défini des ressources
budgétaires est consacré a [|'acquisition ou au
renouvellement du matériel didactique et des
équipements scolaires de base; le résultat net

d exploitation dégage un solde positif et permet a
I école de se constituer une épargne.

3. D’ici &2008, dans chague école pilote 80 % au moins
des ééves maditrisent a la fin du cycle d études
primaires un profil de compétences relatif notamment
ala gestion de leur propre personnalité, la prise en
charge de leur santé, I'entretien et I’améioration de
leur environnement, la communication avec leur
entourage, |'utilisation des médias comme moyens
d'information et dexpression, la participation aux

activités familides, I'exercice de la citoyenneté, s
prise d'une initiative économique, la fabrication
I utilisation et I’ entretien des objets techniques.
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sir atégies de base Activiteés

Dynamigque communautaire: L ’ éCOl e eSt | ’ affal e
Promouvoir I’implication communautaire atravers de tOUt |e Vi | | age et |e

|"adoption par les communautésd’ une charte des
communautés éducatives et d’ un nouveau cadre . ’ . 1 £
institutionnel de gestion de I’ école ainsi qu’ atravers VI | Iage I affal re de | eCO| e
leur participation au projet d école.

Dynamique entr epr eneuriale: Aider les communautés a sorganiser

Promouvoir un modéle de financement des activités autour de [I'école en communautes
scolaires axé sur |le dével oppement d’ activités éducatives de village ou de quartier
communautaires génératrices de revenu au profit de
I'école. Dans les localités ot nous intervenons, nous engageons
un travail d'animation sociale consistant a organiser un
Dynamique de renouveau pédagogique: dialogue avec (et entre) les différents acteurs de la
Promouvoir de nouvelles approches pédagogiques communauté sur les problémes de I’ école, en vue de leur
basées sur I’ intégration des programmes scolaires mobilisation pour la prise en charge de celle-ci reconnue
nationaux dans des projets pedagogiques specifiqu comme bien commun du village ou du quartier:
élaborés et menés au niveau local. . Sensibilisation de la communauté sur le droit des

enfants & |I'éducation, les bénéfices de leur
scolarisation et la nécessité d'un engagement
communautaire en faveur del’ école delalocalité
Organisation d’'un diagnostic communautaire des
problemesdel’ école, qui débouche sur laformulation,
souslaforme d’ une déclaration solennelle adoptée par
I’ assembl ée du village ou du quartier, d'une politique
d’école a promouvoir au niveau local en vue de la
naissance d’ une nouvelle école

Elaboration et mise en place d’ un nouveau cadre
institutionnel de gestion démocratique de I’ école par
ou avec lacommunauté

Accompagnement de la communauté dans le
processus d’ élaboration et de mise en oeuvre d'un
projet d'école visant a traduire sur le plan
opérationnel lapolitique d' école locale

. 5,7 s Iy B :

— e —_— Renforcement des capacités de la communauté en

A P'eed“ V|I’Iage adeZ' ba reunie pour debattrg- des matiére de gestion, de mobilisation des ressources,
problemes del’ école, 2100 km au nord de Brazzaville de suivi-évaluation du projet d’ école.

Aider lescommunautés a se donner les moyens de financer le budget del’écolea
un niveau per mettant de couvrir latotalité des dépensesindispensablesa un

enseignement de qualité

Nous accompagnons les communautés dans le O Organisation de manifestations périodiques

choix et la mise en place des mécanismes de (foires, semaine culturelle, etc.) permettant une
mobilisation des ressources et de financement de collecte de fonds au profit de !’ école
I’école: O Développement d'activités communautaires

génératrices de revenu au profit del’ école :
e Vergerset/ou d'élevages
e Unités de transformation de produits

O Contributions volontaires des associations du
village ou du quartier, des ressortissants vivant
dansles grandes villes et disposés a aider leurs

A . ; ricoles
congeneres restés au village a ; .
O Contributions en especes ou en nature des ggductlon artisandle, eic.

parents d’ éléves
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La pedagogie des competences pour [a vie:

L’ ecoledort preparer lesenfantsa pouvoir faireface
o i~ aux exigencesdu mondeet de
' o Iepoque dans lesquels ils

Nous aidons les équipes pédagogiques a
élaborer et & mettre en oeuvre des
proj ets pédagogiques specifiques

Module d'éducation a I'initiative économique: les
éléves apprennent a entreprendre et a gérer une activité

génératrice de revenu. Les exercices de calcul sont ainsi Afin de contribuer a améliorer la pertinence de

motivés. Ici une séance de production de gaufres. I’ enseignement, nous avons développé un modéle de

projet pédagogique spécifique qui intégre les programmes

L’ enseignement de |’ école congolaise scolaires dans des projets de classe organisés en modules

est coupé de son milieu pédagogiques. Ceux-ci sont basés sur les principes de la

pédagogie des compétences pour lavie :

L'enseignement de I’école congolaise est - Au niveau de I'éducglron primaire, il sag_it. non pas de

déconnecté des réalités concrétes du milieu dans former un grammairien, un mathématicien ou un
lequel vivent les enfants. Il transmet un savoir biologiste, mais de former I’ enfant pour lavie.

inerte en entretenant chez les enfants |” habitude
de mémoriser et de réciter les legons de facon
inintelligente, au lieu de développer chez chacun

L es connaissances doivent étre pour lui nhon une fin en
soi, mais des moyens pour apprendre a étre et afaire.

d eux I"intelligence du monde dans lequel il vit et - Lebut ultime de son éducation et de sa formation n’ est

lacapacité d'y prendre desinitiatives. pas par exemple pour lui :

O Lesenfants apprennent & compter et a calculer - dapprendre le francais, mais d apprendre a
sans pouvoir le faire sur les choses réelles communiquer avec son entourage et de viser la
qu'ils doivent apprendre & gérer & la maison, maitrise de la langue comme un moyen nécessaire
dans leur village ou dans leur quartier. acet apprentissage;

O Ils étudient la géométrie et les mesures sans - ni d'apprendre le calcul, la géométrie et |le systéme
gu'ils puissent étre exercés a s occuper de des mesures pour eux-mémes, mais d’apprendre a
I’espace réel et de I'environnement dans entreprendre et a gérer des ressources, a aménager
lesquelsils vivent et qu'ils doivent apprendre et & transformer son environnement, et d étudier le
aaménager, atransformer, aaméiorer. calcul, la géométrie et le systéme métrique en vue

Q Ils apprennent a lire et a écrire sans que de pouvoir les utiliser comme des moyens lui
|’occasion leur soit donnée de s exercer a permettant d’exercer un discernement objectif
communiquer vraiment avec leur entourage sur son milieu pour agir efficacement sur lui;
proche et lointain. - encore moins de Sinitier a la biologie pour €lle-

QO |Ils étudient les sciences de lavie sans qu’ils méme, mas d'apprendre a domestiquer et a
aient la possibilité de cultiver des arbres ou entretenir lavie, a prendre en charge sa santé, et de
des légumes et d'élever des animaux pour pouvoir a cet effet prendre appui sur des
apprendre a domestiquer et a entretenir lavie. connai ssances biol ogiques.

/ a pédagogie des compétences pour la vie est une pédagogie de I’ alternance de la théorie et de la pratique,
qur exerce |’ enfant dentrer en relation interactive avec son milieu, en d’ autres termes a devenir capable :
de s'informer sur son milieu et de traiter les informations que ce dernier lui apporte pour construire ses
connaissances (recueillir I'information & la bonne source par I'observation et |'étude directe des
phénomeénes ou en consultant des documents),
d' utiliser ces connaissances (informations intégrés a son intelligence) quand il a besoin de s'y référer
pour agir avec discernement sur ce milieu.
L’ enfant doit s'apercevoir qu’il y a une vérité des choses a découvrir, sur laquelle il peut prendre appui pour
prendre des initiatives avec plus d’ efficacité pratique. Son intelligence doit se construire a partir d’ une
pratique et d’ une réflexion sur cette pratique.
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Les modules pedagoglques. 0es outls pour e pedagogie
Ou developpement Bl e

sur | hygiéne buccale,
les éléves rencontrent
chez lui un dentiste
exercant presdel’ école.
Ici, une éleve sefait
examiner labouche.

Cadre méthodologique
pour |’éaboration des

modules pédagogiques

Cartedesrelationsde Compétences pour laviea acquérir par M odules pédagogiques
I’enfant avec son milieu I’enfant correspondants

Dans sa vie courante, I'enfant A la fin de son cycle d'études primaires,
entreenrelationavec: |"enfant doit étre capable de:
1. Gérer sapersonnalité Module d’ éducation ala construction
Soi-méme delapersonnalité
2. Prendre en charge sa santé et sa sécurité Module d’ éducation sanitaire
3.  Communiqguer avec son entourage Module d’ éducation ala
4. Utiliser divers médias comme moyens communication

d’information et d’ expression
5. Participer adifférentes activitésdelavie = Module d’ éducation alavie familiale

familide
Lesautreset son 6. Participer alavie démocratique al’ école
milieu social et dans son quartier ou son village
7. Gérer lesconflits de maniére non
violente

8. Dialoguer et vivre avec des personnesde Module d’ éducation alacitoyenneté
diverses cultures

9. Utiliser des administrations et des
services publics

10. S'orienter dans son environnement

Son milieu naturel géographique Module d’ éducation a

11. Entretenir et améliorer son I’ environnement
environnement

12. Entreprendre une activité génératrice de Module d’ éducation al’initiative
revenu économique

13. Fabriquer, utiliser a bon escient et Module d’ éducation alatechnologie
entretenir des objets techniques

L esmodules pédagogiques définissent les compétences pour lavie quel’ enfant devra maitriser pour
pouvoir faireface aux exigences du monde et del’ époque danslesquelsil vit.

I1s subordonnent les connaissances a |’ utilisation que I’ enfant va pouvoir en faire dans son milieu. En d’ autres
termesils:
* structurent |es apprentissages autour des compétences pour lavie et non autour de savoirs non finalisés
* assurent ainsi aux savoirs une dimension opérationnelle en relation avec les compétences que I’ enfant doit
acqueérir pour s'insérer et agir dans son milieu ;
* permettent donc aux enfants de s approprier les connaissances non comme une fin en soi, mais comme des
moyens pour apprendre a étre et afaire ;
* inscrivent les apprentissages dans des situations réelles de vie et requiérent une pédagogie del’ alternance de
lathéorie et dela pratique;
* permettent a I’école de mettre en oeuvre une pédagogie du développement, en s articulant de maniére
interactive avec son milieu ou elle trouve ses thémes de réflexion et d'action, en amenant les enfants a
participer aux activités communautaires et alacommunauté a participer aux recherches del’ école.
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Moyens d’action :

O Uneéquipe pédagogique

Elle et composte essentielement de
formateurs de formateurs retraités de
la fonction publique (inspecteurs de

I’enseign_ement, consallers
pédagogiques...).

0 Une équipe danimation
sociale
Elle et chargée notamment dader
les communautés a sorganiser en
communautés éducetives de quartier
ou de village e de renforcer leurs
capacités en matiére de gestion et de
conduite de projets d' école.

O Une école pilote: Ia
Communauté  éducative
VILUKA

Cest un proje scolaire pilote mené
par I'asocidion a Kinsoundi, un
quartier périurbain Stué dans la zone
sud de Brazaville 1l vie &

développer d'ici a 2008 un nouveau
modéle d école en zone urbaine avant
den envisager

d autres quartiers.

la réplicaion dae

Moduled’ éducation ala citoyenneté : une
réunion du conseil de laclassede CM 1, I'instance
de gestion démocratique de la classe par les éléves.

Module d’éducation sanitaire et nutritionnelle: Les
éléves soignant des tomates cultivées dans des pots en
sachet dans le jardin de I’ école. |Is produisent eux-mémes
les Iégumes qu'’ils consomment & la cantine scolaire dont
ils composent les menus. Ils sont encouragés a créer leur
propre jardin potager a la maison, découvrant ainsi
comment avec peu de ressources on peut lutter contre la
malnutrition et équilibrer son alimentation en produisant
soi-méme une partie des aliments que |I’on consomme, au
lieu de tout acheter.

ﬁréer un centre de ressour ces
del’éducation pour tous

et dela rénovation scolaire

Nous sommes a la recherche de partenaires
financiers pour créer un centre de ressources
de I’éducation pour tous et de la rénovation
scolaire. Ce centre devrait comprendre :
- un Centre de documentation et
d’information mettant a la disposition des
écoles et des communautés educatives des
ressources documentaires
un bulletin d’information et de liaison,
instrument de diffusion des bonnes pratiques
pédagogiques et de développement d'un
réseau des communautés éducatives et de
I’école nouvelle
une structur e d’édition de documents
des ressources multimédias et en particulier

un cybercafé ouvert aux écoles, aux
enseignants et aux acteurs des communautés
éducatives.
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La communaute educative VILUKA:

Chantier de larefondation de |’ école de base

Module d’ éducation a la communication : des éléves du
CM 2 rédlise un interview du secrétaire général de
I"association VILUKA pour le compte du journa scolaire

La Communauté Educative VILUKA :

O est une école primaire ouverte a partir de
|" année scolaire 1999-2000.

accueille pres de 200 éléves agés entre 6 ans et
12 ans

compte 6 a8 classesalant duCP1au CM 2

est une structure scolaire ouverte sur son
environnement social, présentant un modele
de communauté éducative (partenariat entre
école et quartier, entre enseignants, parents et
enfants) gérée par un conseil d’ école composé
de représentants de la communauté du
quartier, des parents d’ éléves, des enseignants,
et pole de développement dans le quartier,.

O est le premier chantier ol nous développons
notamment |’approche de la pédagogie des
compétences pour lavie et I’ enseignement par
modul es pédagogiques.

o0 O

Le directeur de I’ Institut National de Recherche et
d Action Pédagogiques en visite & I'école de

Kinsoundi en compagnie de responsables de la
coopération frangaise.

La charte des
communautés éducatives

C'est le texte fondateur de la nouvelle école. Cette
charte a été adoptée par les différents partenaires de
|la communauté éducative organisée autour de I’ école
pilote de Kinsoundi. Elle devrait par la suite étre
proposée a |'adoption des autres communautés
éducatives du pays. Elle sera déslorsle vecteur dela
naissance dun réseau national des nouvelles
communautés éducatives de quartier et de village.

1. Touslesenfantsde nosvillages et de nos quartiers
sont nos enfants. Les écoles dans lesquelles ils
préparent leur avenir sont leurs écoles et elles sont
aussi les nbtres. Nous voulons participer a la
gestion et au progres de nos écoles pour que nos
enfants s'y préparent a un avenir meilleur et pour
gue nos écoles participent au progrés de nos
villages et de nos quartiers.

2. Nous croyons a I'avenir de nos villages et de nos
quartiers. Nous voulons que nos enfants puissent
choisir leur avenir. Nous voulons des écoles
ouvertes et dynamiques pour |'avenir de nos
enfants et pour |’avenir de nos villages et de nos
quartiers. Seul un village ou un quartier en
développement peut porter une école ouverte sur
I’avenir. Seule une école qui participe au
développement du village ou du quartier peut
orienter nos enfants vers leurs avenirs.

3. L’école que nous voulons développe en méme
temps I'intelligence, le coaur et la volonté de nos
enfants. Nous voulons que nos enfants
développent leur intelligence en apprenant a
connditre les réalités de leur village ou de leur
quartier, de leur pays et du monde qui nous
entoure. Nous voulons que nos enfants
développent leur coaur en aimant leur village, leur
quartier, leur pays et le monde ou ils sont nés, en
respectant les personnes de leur entourage,
chacune comme elle doit I’étre et en participant
joyeusement a la vie culturelle du village ou du
quartier. Nous voulons que nos enfants
développent leur volonté et leur esprit d'initiative
en participant aux travaux du quartier a la mesure
de leurs capacités et qu'ils y soient aidés et
encourageés par leur école.
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